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ein Beispiel aus dem Alltag
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KAIZEN
Kontinuierlicher Verbesserung 

von Prozessen 
(KVP)

改善
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Wie alles begann …

13. Jahrhundert 1909 1950 - 1980 1990 Heute

Adaption auf die 
Baubranche
... und andere Branchen

Womack/Jones
Erfolgsprinzipien 
des TPS werden 
weltweit bekannt

Taiichi Ohno
Entstehung des 
Toyota 
Produktions-
system (TPS)

Henry Ford 
Produktion des Model 
T am Fließband

Venezianischer 
Schiffsbau
„Erste dokumentierte 
Lean-Fabrik der Welt“
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a 1 Pit Stops 1950 & Today

https://www.youtube.com/watch?v=RRy_73ivcms
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MUDA
Verschwendung

無駄
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Die 3 M‘s der Verschwendung 
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TRANSPORT1

UMLAUFBESTÄNDE / LAGERHALTUNG2

BEWEGUNG 3

WARTE- UND LIEGEZEITEN4

UNANGEMESSENE VERFAHREN5

ÜBERPRODUKTION6

FEHLER / AUSSCHUSS7

UNGENUTZTE TALENTE+1
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Das Toyota-Produktions-System

Quellen: Ohno, Taiichi, „Das Toyota-Produktionssystem“ Tokio, 1978 
Herlyn, Wilmjakob, „PPS im Automobilbau“, München, 2012

Pr
oz

es
se

 s
yn

ch
ro

ni
sie

re
n

Pr
oz

es
se

 s
ta

nd
ar

di
sie

re
n

Fe
hl

er
 v

er
m

ei
de

n

An
la

ge
n 

ve
rb

es
se

rn

M
ita

rb
ei

te
r s

ch
ul

en
Produktion im Kundentakt

Verbesserung in kleinen Schritten

Verschwendung eliminieren
Toyota- Produktions-System

1950 - 1980
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„WO IMMER ES EIN PRODUKT FÜR EINEN

KUNDEN GIBT, GIBT ES AUCH EINEN

WERTSTROM.

UNSERE HERAUSFORDERUNG LIEGT DARIN,

IHN ZU SEHEN UND ZU VERBESSERN.“
JAMES WOMACK, THE LEAN ENTERPRISE INSTITUTE

WER IST DER 
KUNDE?



Institut für Technologie und Management im Baubetrieb (TMB)13 08.11.2022 LEAN als Basis zur Revolution im Bauwesen

Lean Prinzipien nach Womack and Jones
1990
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Wie sieht ein perfekter Fluss aus?

Source: https://www.youtube.com/watch?v=OY-C050gdzM

https://www.youtube.com/watch?v=OY-C050gdzM
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Das Gegenteil von „Pull“ ist „Push“

Source: https://www.youtube.com/watch?v=K3axU2b0dDk

https://www.youtube.com/watch?v=K3axU2b0dDk
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PHILOSOPHIE

PRINZIPIEN

METHODEN

WERKZEUGELE
A

N
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VIELEN DANK!
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