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Kontinuierlicher Verbesserung
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Wie alles begann ...

Venezianischer
Schiffsbau

,Erste dokumentierte
Lean-Fabrik der Welt"

13. Jahrhundert

08.11.2022

Henry Ford
Produktion des Model
T am Flie8band
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Taiichi Ohno
Entstehung des
Toyota
Produktions-
system (TPS)

1950 - 1980

SKIT
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JAMES P. WOMACK,
DANIELT. JONES,
and DANIEL ROOS

Adaption auf die
Baubranche
... und andere Branchen

Heute
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https://www.youtube.com/watch?v=RRy_73ivcms

VMIUDA

Verschwendung



Die 3 M‘s der Verschwendung ﬂ(“.
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Ressourcenverbrauch,
der nicht zur ‘ .
MUDA Wertschépfung beitrégt N NN N—
“Abfalr 00000

Ressourcenverbrauch
uber ein gesundes MaR
MURI hinaus
“Uberlastung”
Ressourcenverbrauch
ist zu ungleichmaRig
MURA verteilt - =
“UngleichmaRigkeit OO0 00O
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TRANSPORT
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Das Toyota-Produktions-System
1950 - 1980
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Toyota- Produktions-System

Verschwendung eliminieren

Prozesse synchronisieren
Prozesse standardisieren
Fehler vermeiden
Anlagen verbessern
Mitarbeiter s;_hulgn

Verbesserung in kleinen Schritten
Produktion im Kundentakt

Quellen: Ohno, Taiichi, ,Das Toyota-Produktionssystem* Tokio, 1978
Herlyn, Wilmjakob, ,PPS im Automobilbau®, Miinchen, 2012



WERIST DER , WO IMMER ES EIN PRODUKT FUR EINEN
KUNDE?

KUNDEN GIBT, GIBT ES AUCH EINEN

WERTSTROM.

UNSERE HERAUSFORDERUNG LIEGT DARIN,

IHN ZU SEHEN UND ZU VERBESSERN."

JAMES WOMACK, THE LEAN ENTERPRISE INSTITUTE




Lean Prinzipien nach Womack and Jones

Kundenwert

The Story of Lean Production—

Toyota’s Secret Weapon in the Global Car

Wars That Is Revolutionizing World Industry

THE

- MACHINE

THAT

' CHANGED

THE

~ WORLD

JAMES P. WOMACK,
i DANIELT. JONES,
and DANIEL ROOS

Wertstrom

Perfektion

Probleme

Lésungen s 3




Wie sieht ein perfekter Fluss aus? .\X(IT
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Source: https://www.youtube.com/watch?v=0Y-C050qgdzM
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https://www.youtube.com/watch?v=OY-C050gdzM

Das Gegenteil von ,Pull® ist , Push® AT
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Source: https://www.youtube.com/watch?v=K3axU2b0dDk
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https://www.youtube.com/watch?v=K3axU2b0dDk
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VIELEN DANK!
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